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Ã¨��̧É�ºÉ°ªnµ�0%RQH���µ¦Ä�o�µ��°¢�mÂª¦r¦́��­n��o°¤¼̈ ¤́¨�·¤̧Á�̧¥��Á�¦º°�nµ¥�0XOWLFDVW�Â¨³¦µ¥�µ��µ¦
�Î�µ�µ��°�Á��Á���Ä�­nª��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́�Á��Ã�Ã¨¥̧�0XOWLFDVW�Â¨³�0%RQH�¦ª¤�¹�Â�ª�µ��µ¦¡́��µÄ�
°�µ��

,,� ¡ºÊ��µ�Á��Ã�Ã¨¥̧
• Á��Ã�Ã¨¥¸�0XOWLFDVW���Á�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È���,3�

�µ¦¦́�­n��o°¤¼¨��Á�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È�� ­µ¤µ¦�Â�n��µ¤΅�¬�³�°��¼o­n���¼o¦́�Å�oÁ�}�� �� �¦³Á£�
Å�oÂ�n�8QLFDVW��%URDGFDVW�Â¨³�0XOWLFDVW� Ã�¥�8QLFDVW��¼�°°�Â��¤µÁ¡ºÉ°Ä�o­Î�µ®¦́��µ¦­n��o°¤¼̈ �µ�
KRVW�®�¹É�Å�¥́�°̧��KRVW�®�¹É����ªµ¤­́¤¡́��rÂ��®�¹É��n°®�¹É����%URDGFDVW�Ä�o­Î�µ®¦́�­n��o°¤¼̈ �µ��KRVW
®�¹É�Å�¥́��»�Ç�KRVW�Ä��/$1�ª�Á�̧¥ª�́���� öµ¥�µ¦�¦³�µ¥Á­̧¥��°�ª·�¥»�®¦º°Ã�¦�́«�r��oµ�Å®�Ç��È
¦́�Å�o�­nª��0XOWLFDVW��́Ê��¼�°°�Â��¤µÁ¡ºÉ°Ä�o­Î�µ®¦́��µ¦­n��o°¤¼¨�µ��KRVW�®�¹É�Å�¥́��KRVW��¨µ¥�µ�
�µ��KRVW��Å¤nÄ�n�KRVW�Á�̧¥ª�Â�n�ÈÅ¤n�́Ê�®¤����o°¤¼¨�̧É�³­n���³�¼�­n�Á¡̧¥��»�Á�̧¥ªÂ öª­µ¤µ¦��¦³�µ¥Å�
Å�o¥́��¨µ¥�µ�®¨µ¥Ç�KRVW

�́��́Ê�Ä��µ¦­n�� SDFNHW� Â��� ,3�0XOWLFDVW� �¹�Á®¤µ³­¤�́�� DSSOLFDWLRQ� �̧É¤̧�¼o¦́��¨µ¥�µ�®¨µ¥Ç
KRVW� °µ�·Á�n�� �µ¦�¦³�µ¥Á­̧¥��£µ¡� �µ¦�¦³�»¤� ­́¤¤�µ�� �µ¦�Î�µ� 9LGHR� DQG� $XGLR� &RQIHUHQFLQJ
­Î�µ®¦́��µ¦�¦³�»¤�µ�Å�¨���µ¦­n��o°�ªµ¤�¹��́�£µ¥Ä�°��r�¦�Â¨³�µ¦Á¦̧¥��µ¦­°��µ�Å�¨�Á�}��o�

• &ODVV�'�$GGUHVVLQJ
,3� $GGUHVV� Ä�� &ODVV� $�� %� Â¨³� &� �³�¼�Ä�o­Î�µ®¦́�� 8QLFDVW� ­nª�� &ODVV� '� �³­�ª�Åªo­Î�µ®¦́�

0XOWLFDVW�,3�$GGUHVV��̧É°¥¼nÄ��&ODVV�'��³¤̧����·�®�oµÁ�}��v����w��́��́Ê��nµ�$GGUHVV��°��&ODVV�'��³
°¥¼nÄ��nª�������������¹������������������Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r®¦º°°»��¦�r�̧É­�́�­�»��0XOWLFDVW��È�³¤̧
8QLFDVW�,3�$GGUHVV��µ¤���·�Â¨³¥́��³¦́��o°¤¼̈ �̧É¤̧�'HVWLQDWLRQ��¨µ¥�µ�Å�¥́��&ODVV�'�,3�$GGUHVV
�̧É�́ªÁ°�Á�}�­¤µ�·��oª¥� �µ¦�̧É� KRVW� Ä�Ç� �³¦́��o°¤¼¨�µ�� &ODVV� '� ,3� $GGUHVV� Å®�� ��µ��̧Á¦̧¥�ªnµ
0XOWLFDVW�*URXS���È�³�o°�­¤́�¦Á�}�­¤µ�·��°�� »̈n¤�́Ê�Ç�Ã�¦Ã��°¨�̧ÉÄ�oÄ��µ¦�ª��»¤�µ¦Á�}�­¤µ�·�
�°��Â�n̈ ³� »̈n¤��0XOWLFDVW�*URXS���È�º°�,*03��,QWHUQHW�*URXS�0HVVDJH�3URWRFRO��¹É��³� n̈µª�n°Å��



�

0XOWLFDVW�7HVWEHG��7HFKQLFDO�5HSRUW��
�������

�¼o�̧É�¼Â¨�µ¦Ä�o�µ��°��&ODVV�'� ,3�$GGUHVV� �,QWHUQHW�$VVLJQHG�1XPEHU�$XWKRULW\�� ,$1$�� Å�o
Â�n�­nª��µ¦Ä�o�µ�Ä��&ODVV�'�Åªo�́��̧Ê

��������� ­�ª�Á°µÅªo
����������������������� ­�ª�Åªo­Î�µ®¦́��µ¦�Î�µ� 5RXWLQJ� SURWRFRO� Â¨³

°ºÉ�Ç
��������� �»�Ç�KRVW��̧É­�́�­�»��0XOWLFDVW�Ä��VXEQHW
��������� �»�Ç�0XOWLFDVW�URXWHU�Ä��VXEQHW
��������� �»�Ç�'9053�URXWHU
��������� �»�Ç�263)�URXWHU
��������������������������� ­�ª�Åªo­Î�µ®¦́�Ä�oÄ�Á�¦º°�nµ¥£µ¥Ä�

• ,QWHUQHW�*URXS�0DQDJHPHQW�3URWRFRO��,*03�
Á�}�Ã�¦Ã��°¨Ä�oÄ��µ¦�ª��»¤�¦·®µ¦�µ�� �µ¦Á�}�­¤µ�·��°�Â�n̈ ³� 0XOWLFDVW� *URXS� Ä�Á�¦º°�nµ¥
/$1�®�¹É�Ç� Á¡ºÉ°Á�}��o°¤¼̈ Ä��µ¦�Î�µ� ,3�PXOWLFDVW� URXWLQJ� ��¹É��³� n̈µª�n°Å��� Ã�¥�³¤̧� KRVW� Ä�� KRVW
®�¹É���¤́�Á�}��0XOWLFDVW�5RXWHU���Î�µ®�oµ�̧ÉÁ�}��TXHULHU��oµ®µ�Ä�ª��/$1��́Ê�Ç�¤̧�URXWHU�¤µ��ªnµ����́ª
�Î�µÁ�}��o°�¤̧�́ª®�¹É��¼�Á º̈°��¹Ê�¤µÁ�}���TXHULHU��PXOWLFDVW�URXWHU��,*03�¤̧Áª°¦r�́É������Â¨³��
• ,*03�9HUVLRQ��

PXOWLFDVW� URXWHU��³­n��+RVW�0HPEHUVKLS�4XHU\� Å�®µ�KRVW��»��́ªÄ�ª�� /$1��oª¥�nµ� DGGUHVV
����������Â¨³¤̧�77/� ����µ��́Ê��KRVW��³­n��+RVW�0HPEHUVKLS�5HSRUW�Å�¥́��URXWHU�Á¡ºÉ°¦µ¥�µ�
JURXS�DGGUHVV�PXOWLFDVW� Ã�¥� URXWHU� Å¤n�Î�µÁ�}��o°��¦µ�� KRVW� �́Ê�®¤��̧É°¥¼nÄ�� »̈n¤� �o°��µ¦¦¼oÂ�n
Á¡̧¥�ªnµ¤̧� KRVW� °¥nµ��o°¥� �� �́ª�̧É¥́�°¥¼nÄ�� »̈n¤�́Ê�Ç� �oµ®µ�ªnµ� PXOWLFDVW� URXWHU� Å¤nÅ�o¦́�� 5HSRUW
�΅�¤µ®΅��µ��̧É�4XHU\�Å��È�³�́�� »̈n¤�́Ê�°°�Å��µ��OLVW

• ,*03�9HUVLRQ��
­·É��̧ÉÁ®�º°�ªnµ� ,*03� 9HUVLRQ� �� �È�º°� Ä��¦�̧�̧É¤̧� URXWHU� ¤µ��ªnµ� �� �́ªÄ�ª�� /$1� �³Á º̈°��́ª
PXOWLFDVW� TXHULHU� �µ��́ª�̧É¤̧�nµ� ,3� $GGUHVV� �ÎÉ�µ�̧É­»�� �¹É�Ä�� YHUVLRQ� �� �́�­·�Ä�Ã�¥� PXOWLFDVW
URXWLQJ�SURWRFRO�Â¨³Á¤ºÉ°�KRVW��́ª­»��oµ¥­n��/HDYH�*URXS�PHVVDJH�¤µ�°��́��URXWHU��»��́ªªnµ
�³°°��µ�� »̈n¤� URXWHU� �È�³�°��oª¥� *URXS�6SHFLILF� 4XHU\� �΅�Å�ªiµÅ�o¦́�� PHVVDJH� Â öª� �oµ
®µ�ªnµÅ¤n¤̧�UHSRUW��°��΅�¤µ�È�³Á°µ� »̈n¤�́Ê�°°�Å��µ��OLVW

• ,*03�9HUVLRQ��
Ä��YHUVLRQ� �̧Ê� VXSSRUW�*URXS�6RXUFH�5HSRUW� � n̈µª�º°� KRVW� ­µ¤µ¦�Á º̈°�Å�oªnµ�o°��µ¦¦́��o°¤¼̈
�µ��VRXUFH�Ä��oµ���¹É�Á�}��¨�Î�µÄ®o�¦³®¥́��EDQGZLGWK

• 0XOWLFDVW�5RXWHU
®µ��µ¦Ä�o�µ�� 0XOWLFDVW� °¥¼nÄ�Á�¦º°�nµ¥Á¡̧¥�Á�¦º°�nµ¥Á�̧¥ª� �ÈÅ¤n�Î�µÁ�}��o°�¤̧� 0XOWLFDVW� 5RXWHU� Â�n
®µ�°¥¼n��¨³Á�¦º°�nµ¥�́�����¨³�6XE1HW��́���,3�5RXWHU��³Å¤n�Î�µ�µ¦­n��n°�o°¤¼̈ �0XOWLFDVW�Ä®o���³­n�
�n°Á�¡µ³�8QLFDVW�Á�nµ�́Ê����¹��o°�¤̧�°»��¦�r�0XOWLFDVW�5RXWHU�Á¡ºÉ°�Î�µ®�oµ�̧É�̧ÊÂ���0XOWLFDVW�5RXWHU
�³Á�ºÉ°¤�n°�́�� 0XOWLFDVW� 5RXWHU� °ºÉ�Ç� Ã�¥­¦oµ�Á­o��µ�Á­¤º°�¦³®ªnµ�� »̈n¤�¹��́�� �¹É�Á¦̧¥�ªnµ� WXQQHO
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Ã�¥� WXQQHO� �̧É­¦oµ��¹Ê��³°�»�µ�Ä®o�o°¤¼̈ Â��� PXOWLFDVW� ­µ¤µ¦�ª·É��nµ�Á­o��µ��̧ÉÅ¤n­�́�­�»�� ,3
0XOWLFDVW�Å�o� Ã�¥�o°¤¼̈ �̧Éª·É�Ä�� WXQQHO��³Á�}��o°¤¼̈ �0XOWLFDVW� �̧É�¼�®n°®»o¤�oª¥�8QLFDVW��Î�µÄ®o­µ¤µ¦�
­n��nµ�Å���Á�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È��̧É¤̧�,3�5RXWHU��¦¦¤�µÅ�o�Á¤ºÉ°�0XOWLFDVW�5RXWHU��̧É°̧��¨µ¥�oµ�®�¹É�
�°��WXQQHO�Å�o¦́��o°¤¼̈ �È�³Â�³®n°�Î�µ�o°¤¼̈ �0XOWLFDVW��̧É°¥¼n£µ¥Ä�°°�¤µ

• 0XOWLFDVW�%DFNERQH��0%RQH�
0%RQH� Á�}�Á�¦º°�nµ¥� 0XOWLFDVW� �°�Ã¨�� �¹É�Â�o�¦·�Â öª�È�º°�µ¦Á�ºÉ°¤�n°�́�� ��oª¥� 7XQQHO�� �°�
0XOWLFDVW� 5RXWHU� �nµ�Ç� �̧É�¦³�µ¥°¥¼n�́ÉªÃ¨�� � öµ¥�́�Á�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È��̧ÉÁ�}��µ¦Á�ºÉ°¤�n°�°�� ,3
5RXWHU��́ÉªÃ¨��́É�Á°��Á�¦º°�nµ¥�0%RQH�¤̧΅�¬�³� öµ¥Á�}�Á�¦º°�nµ¥Á­¤º°���9LUWXDO�1HWZRUN���̧É�o°�
°¥¼n��Á�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È��°̧��̧

• 0XOWLFDVWLQJ�5RXWLQJ�3URWRFRO
Á¤ºÉ°¤̧®¨µ¥Ç�0XOWLFDVW�5RXWHU�¤µ�n°Ã¥��́��¤̧�ªµ¤�́��o°���È�Î�µÁ�}��o°�¤̧�o°�Î�µ®���̧É�³�Î�µÄ®o�o°¤¼̈
�nµ�Ç�ª·É�¦³®ªnµ��0XOWLFDVW�5RXWHU�Á® n̈µ�̧Ê°¥nµ�¦µ�¦ºÉ��Á¦̧¥�ªnµ�0XOWLFDVW�5RXWLQJ�3URWRFRO�Á�n�Á�̧¥ª
�́�Á�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È���̧É�o°�¤̧�5RXWLQJ�3URWRFRO�Á�n��5,3��%*3��263)�Á�}��o�
5RXWLQJ�3URWRFRO��̧ÉÄ�o�́�Â¡¦n®¨µ¥Ä�Á�¦º°�nµ¥�0XOWLFDVW��º°�'9053���̧É�{��»�́�Á�¦º°�nµ¥�0%RQH�Ä�o
°¥¼n��Â¨³�3,0

♦ 'LVWDQW�9HFWRU�0XOWLFDVW�5RXWLQJ�3URWRFRO��'9053�
Á�}�Ã�¦Ã��°¨­Î�µ®¦́��µ¦®µÁ­o��µ�Â¨³�µ¦­n��n°� 0XOWLFDVW� 3DFNHW� �oª¥ª·�̧�µ¦� 5HYHUVH� 3DWK�
0XOWLFDVWLQJ� �530�� '9053� Á�}�Ã�¦Ã��°¨�̧É­�́�­�»��µ¦�Î�µ� 7XQQHOOLQJ� �¹É�Á�}��µ¦Á�ºÉ°¤�n°
¦³®ªnµ��0XOWLFDVW�5RXWHU�­°��́ª��nµ��5RXWHU��nµ�Ç��́Ê��̧É­�́�­�»�Â¨³Å¤n­�́�­�»��µ¦Á º̈°�Á­o�
�µ�Â���0XOWLFDVW� ��°��µ��̧Ê�'9053� Ä�o�µ¦�Î�µ®���nµ�7LPH� WR� OLYH� �77/�� ��¹É��¼�¦³�»°¥¼nÄ�
­nª�®́ª�°��8QLFDVW� ,3�3DFNHW� �̧É�¼�Ä�o®n°®»o¤�0XOWLFDVW�3DFNHW��¤µÄ�oÄ��µ¦�Î�µ�́��¦·Áª�Ä��µ¦
­n��n°�°��0XOWLFDVW�3DFNHWV�Á¤ºÉ°�nµ��0XOWLFDVW�5RXWHU�Â�n̈ ³�KRS��nµ�77/��³�¼�¨�Å��̧¨³®�¹É��
�nµ�77/��̧É­¼�¥n°¤�Î�µÄ®o­n��o°¤¼¨Å�Å�oÅ�¨��µ¦�Î�µ®���nµ�77/�­µ¤µ¦��¼Å�o�µ��µ¦µ��̧É��

77/ 6FRSH
� 5HVWULFWHG�WR�WKH�VDPH�KRVW
� 5HVWULFWHG�WR�WKH�VDPH�VXEQHWZRUN
�� 5HVWULFWHG�WR�WKH�VDPH�VLWH
�� 5HVWULFWHG�WR�WKH�VDPH�UHJLRQ
��� :RUOGZLGH
��� :RUOGZLGH��OLPLWHG�EDQGZLGWK
��� 8QUHVWULFWHG�LQ�VFRSH

�µ¦µ��̧É����°�Á���µ¦Ä�o�µ��°�Â�n¨³�nµ�77/��̧ÉÄ�oÁ�¦º°�nµ¥�0XOWLFDVW
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♦ 0XOWLFDVW�([WHQVLRQV�WR�263)��0263)�
263)� Á�}�Ã�¦Ã��°¨®µÁ­o��µ�Â���¦́��µ¤­£µ¡�ªµ¤Á�}�Å��°�Ã�Ã�Ã¨¥̧�5RXWHU� Â�n¨³�́ª¤̧
«́�¥£µ¡Ä��µ¦�Î�µ�ª��µ¦µ��µ¦®µÁ­o��µ�Å�o�oª¥��Á°�� �µ¦Á º̈°�Á­o��µ��¹Ê�¤µÄ�o�µ��³Á º̈°�
�»�Ç� Á­o��µ��̧É�̧�̧É­»�� �Î�µÄ®o­µ¤µ¦�Â�n�Á�µ�µ¦�¦µ�¦�°��o°¤¼¨Å�o� Â¨³­Î�µ®¦́�Ã�¦Ã��°¨�
0263)� �ÈÁ�}��µ¦¡́��µ¤µ�µ�Ã�¦Ã��°¨� 263)� �°�Á�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È�� Á¡ºÉ°Ä®o¤̧�ªµ¤
­µ¤µ¦�Ä��µ¦®µÁ­o��µ�­Î�µ®¦́��µ¦�¦µ�¦�°��o°¤¼̈ �0XOWLFDVW�,3�Å�o
Ã�¦Ã��°¨� 0263)� �nµ��µ�� '9053� Á�ºÉ°��µ�Å¤n­�́�­�»��µ¦�Î�µ� 7XQQHOOLQJ� Â�n�³­�́�­�»�
�µ¦®µÁ­o��µ�Â��� +LHUDUFKLFDO� Ã�¥°µ«́¥�µ¦Â�n�Á���°�� ,QWHUQHW� °°�Á�}�� $XWRQRPRXV�
6\VWHP��$6��Â¨³Â�n¨³�$6��³�¼�Â�n�¥n°¥°°�Á�}��$UHDV

♦ 3URWRFRO�,QGHSHQGHQW�0XOWLFDVW��3,0�
Á�}�� 0XOWLFDVW� 5RXWLQJ� 3URWRFRO� �̧É­µ¤µ¦��Î�µ�µ�Å�oÃ�¥Å¤n�Î�µÁ�}��o°��¼��·��́��µ¦�Î�µ�µ��°��
8QLFDVW� 5RXWLQJ� 3URWRFRO� 3,0� �¼�°°�Â��¤µ­Î�µ®¦́�Á�¦º°�nµ¥�̧É¤̧�µ¦�¦µ�¦�°��o°¤¼̈ �́Ê�Â��
®�µÂ�n���¹É��³Ä�o�3,0�'HQVH�0RGH��3,0�'0��Â¨³Â��Á�µ�µ���¹É�Ä�o�3,0�6SDUVH�0RGH��3,0�
60�

� 3,0�'HQVH�0RGH��3,0�'0�

¤̧�¨Å�¨�µ¦�Î�µ�µ�� öµ¥� '9053� Â�nÅ¤n¥¹��·��́�ª·�̧�µ¦®µÁ­o��µ�Â��� 8QLFDVW� Ä�� Ç� �¹É�
�nµ��µ��0263)��̧É�o°�°µ«́¥�263)�/LQN�6WDWH�'DWDEDVH�Â¨³�'9053��¹É��o°�°µ«́¥�µ¦
�Î�µ�µ�� öµ¥�5,3� �5RXWLQJ� ,QIRUPDWLRQ�3URWRFRO�� Ä��µ¦­¦oµ��8QLFDVW�5RXWLQJ� 7DEOH� Ä��
3,0�'0��³�Î�µ�µ¦­n��n°�0XOWLFDVW�3DFNHW� Å�¥́��»��5RXWHU� ,QWHUIDFH� �̧ÉÁ® º̈°����¦³�́É�Å�o
¦́��3UXQH�0HVVDJH�­n��΅�¤µÁ¡ºÉ°Ä®o®¥»�­n��n°­Î�µ®¦́�� ,QWHUIDFH� �́Ê��Ç�Ä���³�̧É�'9053�
�³­n��n°� 0XOWLFDVW� 3DFNHW� Å�¥́�Ã®�� ¼̈�� �&KLOG� 1RGH�� �µ¤Ã�¦�­¦oµ��o�Å¤o� �¹É��³¤̧�
2YHUKHDG�Ä��µ¦�̧É�³�Î�µ�ª�®µ�&KLOG�,QWHUIDFH��̧É�5RXWHU�Â�n¨³�́ª�Â¨³�3,0�'0��³Ä�o�µ¦
�́�¨°��°��o°¤¼̈ ��3DFNHW�'XSOLFDWLRQ��­n��¨Ä®oÅ¤n�Î�µÁ�}��o°�¡¹É�¡µ�5RXWLQJ�3URWRFRO�Ä��Ç�
Â¨³Á�n�Á�̧¥ª�́��́��'9053�Ä��3,0�'0�¥́���¤̧�µ¦�*UDIW

� 3,0�6SDUVH�0RGH��3,0�60�

¤̧�µ¦�Î�µ�µ��¦��oµ¤�́��3,0�'0��º°Ä��µ¦­n��n°�0XOWLFDVW�3DFNHW��́Ê��5RXWHU��̧É�o°��µ¦�³
Å�o¦́��o°¤¼̈ �0XOWLFDVW�*URXS�Ä�Ç��³�o°��Î�µ�µ¦�¦³�µ«��ªnµ�o°��µ¦¦́��n°���¹��³­n�Å��Â�n
Ä��¦�̧� 3,0�'0� �³­n��o°¤¼̈ �́Ê�®¤��n°Å�¥́��»�� 5RXWHU� ¥�Áªo��̧É¤̧�µ¦­n�� 3UXQH�0HVVDJH�
�΅�¤µªnµÅ¤n�o°��µ¦¦́���°��µ��̧Ê�Ä��3,0�60��³¤̧�µ¦Ä�o�5HQGH]YRXV�3RLQW��53��Á¦·É¤�µ�
Á¤ºÉ°¤̧�6RXUFH�Á�·��¹Ê�Ä®¤n��Î�µÁ�}��o°��Î�µ�µ¦­n��3,0�60�5HJLVWHU�0HVVDJH�Å�Â�o��53��¹��
*URXS��̧ÉÁ�·��¹Ê�Ä®¤n�́Ê��Â¨³Á¤ºÉ°¤̧�+RVW�Ä��o°��µ¦¦́��0XOWLFDVW�3DFNHW��È�³�Î�µ�µ¦­n��,*03�
0HVVDJH�Å��°��'HVLJQDWHG�5RXWHU��'5���¹É�Á�}��5RXWHU��̧É¤̧�nµ�,3�­¼�­»�Ä�Á�¦º°�nµ¥¥n°¥
�́Ê���°��µ��̧Ê�'5�¥́�¤̧®�oµ�̧É¦́��·��°��µ¦­n��-RLQ���3UXQH�0HVVDJH�Å�¥́��53��oª¥�®΅�
�µ��̧É�'5�Å�o¦́��,*03�0HVVDJH��È�³�Î�µ�µ¦­n��3,0�-RLQ�0HVVDJH�Å�Ä®o�53��°��*URXS��̧É
�o°��µ¦Á¡ºÉ°­n��n°Å�¥́��6RXUFH��µ��́Ê��6RXUFH��È�³­n��0XOWLFDVW�3DFNHW��΅�¤µÄ®oÂ�n�53�
Å�¥́��'5�Â¨³�0HPEHU�+RVW��µ¤ Î̈�µ�́���́�Â­��Ä�£µ¡�̧É��
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£µ¡�̧É����µ¦�Î�µ�µ��°��3,0�60

�{��»�́�Á�¦º°�nµ¥�0%RQH�Ä�o�'9053�Á�}��0XOWLFDVW�5RXWLQJ�3URWRFRO�Â�n�3,0��È�¼�Ä�o�µ�Â¡¦n
®¨µ¥Á�n��́���°¢�mÂª¦r�̧É­�́�­�»��'9053��º°�PURXWHG��¹É�­µ¤µ¦��Î�µ�µ���¦³����·�́�·�µ¦�8QL[��́Éª
Å��­nª��&LVFR�5RXWHU��³­�́�­�»��3,0�&LVFR�5RXWHU�Å¤n­µ¤µ¦��Î�µ®�oµ�̧ÉÁ�}��'9053�0XOWLFDVW�5RXWHU
Ã�¥�¦�Å�o�Â�n­µ¤µ¦�Á�ºÉ°¤�n°�́��'9053�5RXWHU�Â¨³­n��o°¤¼̈ �n°Ã�¥Ä�o�3,0�Å�o�/LQX[�.HUQHO�9HUVLRQ
����Â¨³������³­�́�­�»��3,0��oª¥��nµ�­µ¤µ¦�Ä�o�3,0�£µ¥Ä�®�nª¥�µ��°��nµ��Â¨³Á�ºÉ°¤�n°��8SOLQN�
Å�¥́�Á�¦º°�nµ¥�0%RQH�Ã�¥Ä�o�'9053�Å�o

,,,� ���µ�Â¨³�·��¦¦¤�°�Á��Á��Ä��oµ�Á��Ã�Ã¨¥̧�0XOWLFDVW

Á��Á���Å�o�Î�µ�µ¦�·��́Ê��0XOWLFDVW�5RXWHU��̧É�ºÉ°ªnµ�PERQH�QHFWHF�RU�WK�Â¨³­¦oµ��7XQQHO�Á¡ºÉ°Á�ºÉ°¤�́�
Á�¦º°�nµ¥�0%RQH��°�Ã¨�Ã�¥�n°Á�oµ�́��0XOWLFDVW�5RXWHU��°��6,1(7��¦³Á�«�̧É�»i���̧É�ºÉ°ªnµ
WRWRUR�VLQHW�DG�MS��́Ê�Â�nÁ�º°�¡§«�·�µ¥��������nµ�ª��¦­ºÉ°­µ¦��µ����0ESV��̧ÉÁ�ºÉ°¤�n°¦³®ªnµ�Á�¦º°�nµ¥
Å�¥­µ¦�Â¨³�6,1(7��Å�o¦́��ªµ¤­�́�­�»��µ��6,1(7��¦³Á�«�̧É�»i��

0XOWLFDVW�5RXWHU��̧ÉÁ�ºÉ°¤�n°�́�Á�¦º°�nµ¥�0%RQH��³�o°�­�́�­�»��'9053�0XOWLFDVW�5RXWLQJ
3URWRFRO�Á¦µ­µ¤µ¦�­¦oµ��0XOWLFDVW�5RXWHU�Å�o���ª·�̧��º°�Ä�oÁ�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r�̧É�·��́Ê�¦³����·�́�·�µ¦Â��
8QL[��Á�n��/LQX[��)UHH%6'��&RPSDT��'LJLWDO��8QL[��6XQ�6RODULV��Â¨³�°¢�mÂª¦r�PURXWHG��'9053�
®¦º°�Ä�o�°»��¦�r�5RXWHU��̧É­µ¤µ¦��Î�µ®�oµ�̧É�0XOWLFDVW�5RXWHU��3,0�®¦º°�'9053��ÈÅ�o��Â¨³­�́�­�»�
'9053��Ä�Ã®¤��8SOLQN��Á�n��&LVFR�5RXWHU�Á�}��o�

�µ�Á��Á���Å�oÄ�o�́Ê�­°�ª·�̧Ä��µ¦­¦oµ��0XOWLFDVW�5RXWHU��º°�Ä�oÁ�¦ºÉ°��PERQH�QHFWHF�RU�WK��'LJLWDO
$OSKD6HUYHU������$��¦³����·�́�·�µ¦�'LJLWDO�8QL[����%�Â¨³�°¢�mÂª¦r�PURXWHG�Áª°¦r�́É�����EHWD���Á�}�
Á�¦ºÉ°�®΅��̧ÉÄ�oÄ��µ¦Á�ºÉ°¤�n°�́�Á�¦º°�nµ¥�0%RQH�Â¨³�n°Ä®o�́�®�nª¥�µ�°ºÉ�Ç��̧É­�Ä��³Á�ºÉ°¤�n°�́�Á�¦º°
�nµ¥�0%RQH�Â¨³Ä�o�&LVFR�5RXWHU��̧É�µ�Á��Á��¤̧°¥¼n�µ¤�¹��nµ�Ç�Á�ºÉ°¤�n°�́�Á�¦ºÉ°��PERQH�QHFWHF�RU�WK
°̧��°�®�¹É��Â¨³�Î�µ�o°¤¼¨�0XOWLFDVW�Å�¥́��¼oÄ�oÄ��¹��́Ê�Ç�¦¼�£µ¡Â­���µ¦Á�ºÉ°¤�n°�­µ¤µ¦�Â­��Å�o�́�£µ¡
�̧É�����{��»�́�¥́�Å¤nÅ�oÄ�o�3,0�Ä��&LVFR�5RXWHU�°¥nµ�­¤�¼¦�rÂ���Ä�oÁ¡̧¥�Â�nÁ�}��'9053�XSOLQN�¤µ¥́�
PERQH�QHFWHF�RU�WK�



�

0XOWLFDVW�7HVWEHG��7HFKQLFDO�5HSRUW��
�������

£µ¡�̧É���Â��£µ¡�µ¦Á�ºÉ°¤�n°Á�¦º°�nµ¥�0XOWLFDVW��°��1(&7(&

• �µ¦­¦oµ��0XOWLFDVW�5RXWHU��oª¥Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³�°¢�mÂª¦r�PURXWHG

¤̧�́Ê��°��́��̧Ê
� �́�®µÁ�¦ºÉ°�¡¦o°¤¦³����·�́�·�µ¦�8QL[��Á�n��/LQX[��)UHH%6'��&RPSDT��'LJLWDO��8QL[��6XQ�6RODULV�
� �µ�¦³����·�́�·�µ¦�³�o°��Î�µ�µ¦�&RPSLOH�.HUQHO�Ä®o­�́�­�»��µ¦�Î�µ�0XOWLFDVW�5RXWLQJ�Á�n��/LQX[

�³�o°��°��<HV�­Î�µ®¦́��Î�µ�µ¤ªnµ�o°��µ¦Ä®oÁ�¦ºÉ°��Î�µ�,3�0XOWLFDVW�®¦º°Å¤n���³�̧É�&RPSLOH�.HUQHO�
)UHH%6'��o°��Î�µ�µ¦�&RPSLOH�.HUQHO�Ä®¤nÁ�n��́��­nª��'LJLWDO�8QL[�Áª°¦r�́É�������¹Ê�Å��Å¤n�Î�µÁ�}��o°�
�¦³�Î�µ�µ¦Á¡·É¤Á�·¤Ä�Ç

� ¨��°¢�mÂª¦r�PURXWHG��¹É�®µÅ�o�µ��IWS���IWS�QHFWHF�RU�WK�SXE�PLUURUV�PLFH�PURXWHG��ª¦Ä�oÁª°¦r�́É�
����®¦º°����EHWD���¹Ê�Å��Á¤ºÉ°�·��́Ê�Â öª��³¤̧Å¢ m̈�PURXWHG��PULQIR��PWUDFH��PDS�PERQH�Å¢ m̈�̧É�Î�µ
®�oµ�̧ÉÁ�}��0XOWLFDVW�5RXWHU��º°�PURXWHG�¦µ¥¨³Á°̧¥�Á¡·É¤Á�·¤�°��µ¦Ä�o�µ�Â�n¨³�Î�µ­́É��­µ¤µ¦��¼Å�o
�µ��0DQ�SDJH

� ­¦oµ���HWF�PURXWHG�FRQI��́ª°¥nµ�Á�ºÊ°®µÅ¢ m̈�PURXWHG�FRQI��°�Á�¦ºÉ°��PERQH�QHFWHF�RU�WK�Á�}��́��̧Ê
 SK\LQW�WX�
 SK\LQW�WX��GLVDEOH ��Á�ºÉ°��µ�Á�¦ºÉ°��̧Ê¤̧®¨µ¥�1HWZRUN�,QWHUIDFH��¹��GLVDEOH�,QWHUIDFH��̧É
 SK\LQW�HODQ��GLVDEOH ��Å¤n�o°��µ¦­n��o°¤¼̈ �0XOWLFDVW�°°�Å�
 

 ��WXQQHO�WR�7XUTXRLVH
 WXQQHO������������������������������PHWULF���WKUHVKROG���UDWHBOLPLW��
 

 ��WXQQHO�WR�WRWRUR�VLQHW�DG�MS��XSVWUHDP�
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 WXQQHO����������������������������PHWULF���WKUHVKROG����UDWHBOLPLW�����
 

 ��7HVW�WR�.0,7/��FKRWLSDW#LW�NPLWO�DF�WK
 WXQQHO�����������������������������PHWULF���WKUHVKROG����UDWHBOLPLW�����

� ­́�Á��ªnµ��nµ�WKUHVKROG�¦³®ªnµ��0XOWLFDVW�5RXWHU�£µ¥Ä��¦³Á�«�ª¦Á�}�����Â¨³¦³®ªnµ��¦³Á�«�ª¦
Á�}�����®µ�Á�}�£µ¥Ä�°��r�¦Á�̧¥ª�́��Ä®oÁ�}�����UDWHBOLPLW������®¤µ¥�ªµ¤ªnµ��Î�µ�́��%DQGZLGWK��̧É
Ä�oÄ��7XQQHO�Å¤nÄ®oÁ�·����0ESV��UDWHBOLPLW�Á�}����Â�¨ªnµÅ¤n�Î�µ�́��%DQGZLWGK

� Á¦̧¥�Ä�o�µ��PURXWHG
� ��­°��µ¦�Î�µ�µ��°��PURXWHG�Ã�¥Ä�o�Î�µ­́É��PULQIR��́ª°¥nµ�Á�n�

 PERQH�QHFWHF�RU�WK���PULQIR
 �����������ORFDOKRVW��>'9053Y��FRPSOLDQW@�
 �����������������!����������ORFDO��>����TXHULHU�OHDI@
 �����������������!���������������������������������>����WXQQHO@
 �����������������!���������������WRWRUR�VLQHW�DG�MS��>�����WXQQHO@
 �����������������!��������������ZRZ�VDPDUW�FR�WK��>�����WXQQHO�GRZQ�OHDI@
 �����������������!����������������PERQH�LW�NPLWO�DF�WK��>�����WXQQHO@

� ®µ�Á�¦ºÉ°��PERQH�QHFWHF�RU�WK��Î�µ�µ��¼��o°���o°¤¼¨�0XOWLFDVW��³�¼�­n��n°Å�¥́��,QWHUIDFH�WX��Â¨³
0XOWLFDVW�5RXWHU�°ºÉ�Ç��̧É¤́�Å�o­¦oµ��7XQQHO�Å��¹�

� ®µ��µ¦­¦oµ��7XQQHO�Å¤n­Î�µÁ¦È���³�¹Ê�ªnµ�GRZQ�Á�n��¦�̧�̧ÉÁ�ºÉ°¤�n°Å��ZRZ�VDPDUW�FR�WK��³�¹Ê�ªnµ
>�����WXQQHO�GRZQ�OHDI@

• �µ¦­¦oµ��0XOWLFDVW�5RXWHU��oª¥°»��¦�r�&LVFR�5RXWHU
�³¥��́ª°¥nµ��́Ê��°��µ¦�·��́Ê��WXUTXRLVH�QHFWHF�RU�WK��&LVFR�5RXWHU��������́��̧Ê

� Ä�Å¢ m̈��HWF�PURXWHG�FRQI��°�Á�¦ºÉ°��PERQH�QHFWHF�RU�WK��³�o°�¤̧�WXQQHO�¤µ¥́�Á�¦ºÉ°��WXUTXRLVH��̧Ê
Á�ºÉ°��µ��°¥¼nÄ�®�nª¥�µ�Á�̧¥ª�́���́Ê��nµ�WKUHVKROG�Á�}����Â¨³�UDWHBOLPLW�Á�}���

 ��WXQQHO�WR�7XUTXRLVH
 WXQQHO������������������������������PHWULF���WKUHVKROG���UDWHBOLPLW��

� �́Ê��nµ�̧É�WXUTXRLVH�QHFWHF�RU�WK��́��̧Ê
 LS�PXOWLFDVW�URXWLQJ
 LS�GYPUS�URXWH�OLPLW
 LQWHUIDFH�7XQQHO�
 � LS�XQQXPEHUHG�(WKHUQHW��
 � LS�SLP�GHQVH�PRGH
 � LS�PXOWLFDVW�WWO�WKUHVKROG��
 � WXQQHO�VRXUFH���������������
 WXQQHO�GHVWLQDWLRQ��������������
 � WXQQHO�PRGH�GYPUS
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 ,QWHUIDFH�(WKHUQHW�
 LS�DGGUHVV�������������������������������
 LS�SLP�GHQVH�PRGH

� ��­°��7XQQHO��̧É­¦oµ��¹Ê�
� Ã�¥Ä�o�Î�µ­́É���PULQIR��̧É�PERQH�QHFWHF�RU�WK�Â öª�¼ªnµ¤̧�WXQQHO��̧ÉÁ¦µÅ�oÁ¡·É¤Ä®o®¦º°¥́��Á�n�

 ��PULQIR
 >h@
 ���������������!���������������������������������>����WXQQHO@
 >h@

� Ä�o�Î�µ­́É��VKRZ�LS�GYPUS�URXWH��̧É�WXUTXRLVH�Â öª�¼ªnµ�¤̧�'9053�5RXWLQJ�7DEOH��¹Ê�¤µ®¦º°¥́�
Á�n�

 WXUTXRLVH!VK�LS�GYPUS�UR
 '9053�5RXWLQJ�7DEOH��������HQWULHV
 �������������>����@�XSWLPH�����������H[SLUHV���������
 ����YLD����������������7XQQHO���>YHUVLRQ�PURXWHG������@�>IODJV��*30@
 �������������>����@�XSWLPH�����������H[SLUHV���������
 ����YLD����������������7XQQHO���>YHUVLRQ�PURXWHG������@�>IODJV��*30@
 ������������>����@�XSWLPH�����������H[SLUHV���������
 ����YLD����������������7XQQHO���>YHUVLRQ�PURXWHG������@�>IODJV��*30@
 �������������>����@�XSWLPH�����������H[SLUHV���������
 ����YLD����������������7XQQHO���>YHUVLRQ�PURXWHG������@�>IODJV��*30@
 ������������>����@�XSWLPH�����������H[SLUHV���������
 ����YLD����������������7XQQHO���>YHUVLRQ�PURXWHG������@�>IODJV��*30@
 �����������>����@�XSWLPH�����������H[SLUHV���������
 ����YLD����������������7XQQHO���>YHUVLRQ�PURXWHG������@�>IODJV��*30@
 ������������>����@�XSWLPH�����������H[SLUHV���������
 ����YLD����������������7XQQHO���>YHUVLRQ�PURXWHG������@�>IODJV��*30@
 ������������>����@�XSWLPH�����������H[SLUHV���������
 ����YLD����������������7XQQHO���>YHUVLRQ�PURXWHG������@�>IODJV��*30@
 ����������������>����@�XSWLPH�����������H[SLUHV���������
 ����YLD����������������7XQQHO���>YHUVLRQ�PURXWHG������@�>IODJV��*30@
 �������������>����@�XSWLPH�����������H[SLUHV���������
 ����YLD����������������7XQQHO���>YHUVLRQ�PURXWHG������@�>IODJV��*30@

• ¨°�Ä�oÃ�¦Â�¦¤�6'5���Á�¦ºÉ°��3&��̧É°¥¼nÄ�Á�¦º°�nµ¥�������������������°¥¼nÄ��QHWZRUN
Á�̧¥ª�́��LQWHUIDFH�(WKHUQHW����°��WXUTXRLVH��ªnµ­µ¤µ¦�Á®È��o°¤¼̈ �̧É�nµ�¤µ�µ��0ERQH�Å�o
®¦º°Å¤n

• �µ�®o°���·�́�·�µ¦Á�¦º°�nµ¥²�Å�ö °��Î�µ�µ¦��­°��WXUTXRLVH�Ã�¥Á�¨̧É¥��,26�Áª°¦r�́É��Â¨³
��µ��°��5$0�Å�o�¨�́��µ¦µ��oµ� n̈µ�
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7XUTXRLVH���&LVFR�����
�,26�YHUVLRQ�

5DP �Î�µ®�oµ�̧É�0XOWLFDVW
5RXWHU

�{�®µ�̧É¡�

��������& ��0 Å¤nÅ�o �
�������� �0 Å�o 5RXWHU�+DQJ�Á�ºÉ°��µ��¤̧

®�nª¥�ªµ¤�Î�µÅ¤nÁ¡̧¥�¡°
�̧É�³¦́��0XOWLFDVW�5RXWH
�°��0%RQH�Å�o

�������� ��0 Å�o �
�������� ��0 Å�o �
������� ��0 Å�o �

�µ¦µ��̧É����¨�µ¦Ä�o�,26�®¨µ¥Ç�Áª°¦r�́É��Ä�Á�¦ºÉ°��WXUTXRLVH�QHFWHF�RU�WK

­nª��EDQDQD�QHFWHF�RU�WK�Á�}��&LVFR������,26�YHUVLRQ�������������0%�5$0��¹É�Á¤ºÉ°¨°�
Ä®o­¦oµ��7XQQHO�Å�¥́��PERQH�QHFWHF�RU�WK�Â öª�­µ¤µ¦��Î�µ�0XOWLFDVW�5RXWLQJ�Å�oÂ¨³¦́��'9053�5RXWLQJ
7DEOH��́Ê�®¤�Å�o�°̧��́Ê��¼oÄ�o�̧É°¥¼nÄ��(WKHUQHW�6HJPHQW��°��EDQDQD��È­µ¤µ¦�Á¦̧¥��¼�o°¤¼̈ �nµª­µ¦�µ�
Á�¦º°�nµ¥�0ERQH�Å�o�Â�n¡��{�®µªnµ�Á�·��µ¦�)ORRG��°��o°¤¼̈ �­́�Á��Å�oªnµ�¦·¤µ��o°¤¼̈ Ä��7XQQHO��³Á¡·É¤
­¼���́Ê�Ç��̧ÉÅ¤n¤̧�¼oÄ�oÁ¦̧¥��¼�o°¤¼̈ ��¹É��³¤̧�¨Á­̧¥�n°Á�¦º°�nµ¥Ã�¥¦ª¤��Á�n���µ¦�)ORRG��°�Á¦µ�°µ��³�Î�µÄ®o�o°
¤¼¨Ä��7XQQHO��°��0XOWLFDVW�6HUYHU�Ä��́Ê�­¼�Ç��¹Ê�Å��Á�n��PERQH�QHFWHF�RU�WK�®¦º°�WRWRUR�VLQHW�DG�MS
Á¡·É¤­¼����Á�·��UDWHBOLPLW��Î�µÄ®o�¼oÄ�o°ºÉ��̧É�o°��µ¦�¼�o°¤¼̈ �¼Å¤nÅ�o���¹É�°µ�Á�·��µ��,26�Áª°¦r�́É��̧ÉÄ�o�¥́�Å¤n
­µ¤µ¦�Ä�o�µ�Ä��oµ��0XOWLFDVW�5RXWLQJ�Å�o­¤�¼¦�r��¹É��o°�¤̧�µ¦«¹�¬µ®µª·�̧Â�oÅ��n°Å�

,9� �µ¦Ä�o�°¢�mÂª¦r¦́��­n��o°¤¼̈ ¤́¨�·¤̧Á�̧¥���Á�¦º°�nµ¥�0XOWLFDVW

�{��»�́�¤̧�°¢�mÂª¦r�Î�µ�ª�¤µ����́Ê�¢¦̧Â¨³Å¤n¢¦̧���̧É­µ¤µ¦�¦́�­n��o°¤¼¨Â���0XOWLFDVW���Á�¦º°�nµ¥°·�
Á�°¦rÁ�È��́Ê��o°¤¼̈ �́ª°́�¬¦�Á­̧¥��Â¨³ª·�·Ã°��³�°¥��́ª°¥nµ���°¢�mÂª¦r�̧ÉÄ�o�́�Â¡¦n®¨µ¥����́ª��́��̧Ê
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